
¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ ±ƻȅŀƎŜ ƻŦ [ǳƳƛƴŀ 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƛƴǘƻ /ŀƴŀŘŀ 

tƻǎǘ ф 

aƻǎǘ ōƻŀǘǎ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǎǘƻǇ ŀǘ YŜǘŎƘƛƪŀƴΣ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōƛƎ 

ǘƻǿƴ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ ōǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭǎΣ ƛǘ ǎƻǳƴŘŜŘ ƳǳŎƘ 

ƭƛƪŜ WǳƴŜŀǳΣ ōŜƛƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƳŜŀƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ƛǘ 

ōȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ! ƭƛǧƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 

ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Y ǎƪƛǇǇŜǊ ƻƴ ŀ ǘǳƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳƻƻǊŜŘ ƘŀŘ ƴƻǝŎŜŘ 

ƻǳǊ ŜƴǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ǳǎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ±ICΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ŀ ǎƛŘŜ 

ŎƘŀƴƴŜƭ Řƻǿƴ ŀ ƭŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎŜǧƭŜπ

ƳŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ aŜǘƭŀƪŀǘƭŀ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƻǊŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎŜƭŘƻƳ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅŀŎƘǘǎ 

ƎƻƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ YŜǘŎƘƛƪŀƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ƎƻƛƴƎ ǎƻǳǘƘΣ ǿŜƭƭ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜ ƛǘ ǎŜŜƳǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ 

ƎǊŜŀǘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘƛŘ ǎƻ ŀƴŘ 

ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŀ ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘ ǇƭŀŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ōƭŀȊƛƴƎ Ƙƻǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿŀƭƪ 

ǊƻǳƴŘΣ ōƻǳƎƘǘ ŀ ƴŜŎǘŀǊƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŎŜ 

ŎǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǎŀǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǿƘŀƭŜ Ƨǳǎǘ ƻũ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ .ŜƛƴƎ ǎƻ Ƙƻǘ 

ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ŀƴŎƘƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘŀǊōƻǳǊ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ŀǎ ƛǘ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜƳ ŘƻƛƴƎ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŦƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ 

ǾŜǎǎŜƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴǳǎŜŘ ǘƻΦ  

²ƛǘƘ ƻƴŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘƻǇ ƛƴ CƻƎƎȅ .ŀȅΣ ȅŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦƻƎƎȅ ǿŜ 

ǎŜǘ ƻũ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ƛƴǘƻ /ŀƴŀŘŀΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳƻǘƻǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƛƭǎΦ !ǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ tǊƛƴŎŜ wǳǇŜǊǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǊƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ƛǎπ

ƭŀƴŘǎΣ ƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƻǊǘǳƻǳǎ ƴŀǊǊƻǿ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¸ŜǎΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ōǳƻȅǎΣ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘōŀƴƪǎ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇŀǊǘ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀƭƭŜŘ 

aŜǘƭŀƪŀǘƭŀ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ƻŘŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ŀƎƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ŦŀǊ 

ŀǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜΦ LƴŘŜŜŘ ŀ мпл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀ ƭŀȅ ǇǊŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ŦŜƭƭ ƻǳǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ƅƻŎƪ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ƻƴ !ƴƴŜǧŜ LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 

ƻƴ ŀ ƎǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ōǳƛƭǘ ŀ ƘŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ ŎŀƴƴŜǊȅΦ ¢ƘŜƴ ƛƴ ²²LL ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳƛƭǘ ŀƴ ŀƛǊŬŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎπ

ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀ ǊƻŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ YŜǘŎƘƛƪŀƴ ƴƻǘ ŦŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ōǳƛƭǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мфтлǎΦ Lƴ ŀƭƭ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƻƴŜ L ŘƛŘƴǘ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ƭŜƊ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƘŜǊŜΦ 

CƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ tǊƛƴŎŜ wǳǇŜǊǘ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀǊƛπ

ƴŀǎ ƛƴ ǘƻǿƴ ŀǎ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ .ƻǊŘŜǊ CƻǊŎŜ ό/.{!ύ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻŎƪŜŘΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘƻǇ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǇƻǊǘ ƻŦ ŜƴǘǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŬƴŘƛƴƎ 

¢ƻǘŜƳ ŀǘ ƴŜǿ aŜǘŀƭƛƪǝŎŀτƴƻǘŜ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

.ƛōƭŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Metlakatla,_Alaska


ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƴ ǎƻ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ /.{! ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀƴŎƘƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘƛŘΣ Ƨǳǎǘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƻ ōŜ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǉǳƛŜǘ 

ŎǊŜŜƪ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘǳǎǘƭŜ ŀƴŘ 

ōǳǎǘƭŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀǎ ōǳǎƛŜǎǘ ǇƻǊǘǎ 

ǿƛǘƘ ŦŜǊǊƛŜǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎƘƛǇǎΣ ŀƴ ƻƛƭ ǘŜǊƳƛπ

ƴŀƭ Σ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ǇŜƭƭŜǘ ŘƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ 

ƭŀǧŜǊ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŎƻƴǳƴŘǊǳƳǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ 5ǊŀȄ DǊƻǳǇΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ Ŏƻŀƭ ŬǊŜŘ ŀƴŘ ƴƻǿ ŬǊŜŘ ōȅ 

ǿƻƻŘ ǇŜƭƭŜǘǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ƘŜǊŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊŜŜƴ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ōǳǘ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ǿƛǘƘ ŎƻǊǇƻπ

ǊŀǘŜ ƎǊŜŜƴƛƴƎ ƻƴŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƛŦ ƛǘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘƻǊȅΤ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǎƘƛǇ ƛǘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄ Ŏƻŀƭ 

ŬǊŜŘ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Y ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ōǳǊƴǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ōǳǊƴƛƴƎ Ŏƻŀƭ ǘƻ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ !ƴȅπ

ǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅƻƴŜ 

ŀǎƪǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŘƛŜǎŜƭ 

ǇƻǿŜǊŜŘ ǎŀƛƭƛƴƎ ōƻŀǘ ƻǊ 

ǘƘŜ ƅƛƎƘǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪπ

Ŝƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ L ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ƛǘ 

ǘƘŜǊŜτƛǘǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΗ 

!ƊŜǊ ŀ ǉǳƛŜǘ ƴƛƎƘǘ ƻƴ ŀƴŎƘƻǊ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƴƻ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŀǎ L ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 

ƻǳǊ ǇǊŜŘƛŎŀƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ CŀƛǊǾƛŜǿ {ƻǳǘƘ ƘŀǊōƻǳǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƛƭŜǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

Ŏƻŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǿƴ άLǘǎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭέ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ŀ ǊŀǘƘŜǊ  

Ǌǳƴ Řƻǿƴ ǎŜǘ ƻŦ Ǉƻƴǘƻƻƴǎ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ƎǊŜŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƻōǾƛπ

ƻǳǎƭȅ ƘŀǾŜƴϥǘ ƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǿƘƛƭŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ƛƴ ƻǳǊ ǾƻȅŀƎŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǿŀǘŜǊǎ ōǳǘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ǎƻΦ Lǘǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ 

ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōǳǘ ǎǝƭƭ ŀǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻƛǘǎΦ 

hƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ /.{! ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ƭŜǘ Řƻǿƴ ŀǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƘƻƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǝƭƭ ŀǘ ŀƴŎƘƻǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ŀǎƪ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƻŎƪŜŘΦ Lǘ ǿŀǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘǎ ŎƻƳƛƴƎ 

ŀƴŘ ƎƻƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘǳƎǎ ŀƴŘ tƛƭƻǘǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴŜŀǊōȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƅȅƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ 

/ƻǎŎƻ !ǳŎƪƭŀƴŘ ŜǾŜǊȅ фл ǎŜŎƻƴŘǎ ǇŜǊ ŎǊŀƴŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ōŀƭƭŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƴŜΣ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ƛŦ ŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ƴƻǘ 

hǳǊ ǉǳƛŜǘ ōŜǊǘƘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

²ƻƻŘǇŜƭƭŜǘǎ ōŜƛƴƎ ƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŀƛƭŎŀǊǎ ǘƻ ŀ ǎƘƛǇ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ 5ǊŀȄ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 



ǘƘŜ ŎǊŀƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƭƻǿƛƴƎ ƛǘ 

ŘƻǿƴΦ Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ŀōƻǳǘ осƘǊǎ ƴƻƴ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ŦŀƴŦŀǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻũ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƻǳǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ±ŀƴŎƻǳπ

ǾŜǊ ƻǊ [ƻƴƎ .ŜŀŎƘΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 

Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘƻ ƘŜŀŘ ƛƴƭŀƴŘΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƭƛƴƪ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ wƻŎƪƛŜǎ ŦǊƻƳ tǊƛƴŎŜ wǳπ

ǇŜǊǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴŘŜǎǘ 

ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎǊƻǎǎπ

ƛƴƎǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ōŜƛƴƎ ŀ ƳƛƭŜ ƻǊ ǎƻ 

ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘȅ ŦƻƭŘƛƴƎ ōƛƪŜǎ ǿŜǊŜ 

ǳƴǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ŘǳǎǘŜŘ ƻũΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǊŜŀƭƭȅΣ ƴƻǘ 

ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀǘ ōŜƛƴƎ ōƛƪŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

ŦƻƭŘ Řƻǿƴ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƭƻŎƪŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŀǊŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ƎŀǎΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ǉǳƛŜǘΣ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘΣ ōǳǘ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ƙƛƭƭǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭǳƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿŀǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƭŜƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ōǳǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƳŀǊƛƴŜ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘπ

ŜŘ ǎŀƭƳƻƴ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǎǇƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ōǳǊƎŜǊ ƛƴ ŀƴ ƻƭŘ 

ŎŀŦŞ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ 

ǘƻǿƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǊŀƴƎŜ άǝǇǇƛƴƎέǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŜŀǊƴǘΦ 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƻǿƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳτ

ǾŜǊȅ ƴŀǝǾŜ LƴŘƛŀƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ Ƴȅ ǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ƻŦ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǝŦŀŎǘǎΦ ¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ƳŀǊƛƴŜ ǎǘƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ǿŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǎƛƴŎŜ YƻŘƛŀƪΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǊǘǎ L ǿŀǎ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŘƛŘ ƎŜǘ ŀ ōƛǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦǊƻƴǘ ǿƛǘƘ /ŀǊƻƭ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŦŀƴŎȅ ǘƻ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ 

ƧŀŎƪŜǘ ŀƴŘ L ŀ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎƻŎƪǎΦ {ƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀǘ ŀ ȅŀŎƘǘ Ŏƭǳō ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ŀǩǊŜŘΦ 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǿŜ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ /ŀǊƻƭΩǎ ǎƻƴ {ŀƳ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛǎ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƅȅ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪπ

Ŝƴ ǘƻ ƘŀƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜŀŘ ǎƻǳǘƘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻΦ wŜǘǊŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŜǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ±Ŝƴƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 

ŦŜǿ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘΦ 

!ƴ ƻƭŘ ǎǘŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƭƻǊǊȅ ŀƴŘ ōŀǊƎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄƘƛōƛπ

ǝƻƴ ŀǘ tǊƛƴŎŜ wǳǇŜǊǘ 

!ƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƭǳǊŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴŜ 

ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ŘǊŜŀƳ ŬǎƘτƳȅ ƭǳŎƪȅ ŀƴŎƘƻǾȅ ŘƛŘ ŜȄπ

ŀŎǘƭȅ ǘƘŀǘΗ 



Lƴ ŀ ōŀȅ ŎŀƭƭŜŘ .ƛƎ .ŀȅ ŀ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ 

ǎŀǿƳƛƭƭ ŜȄƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ aƛƭƭǎ 

Ǌŀƴ ŦǊƻƳ мутр ǘƻ мфсф ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƻƭŘ 

Ŧƻƭƪǎ ƭƛƪŜ ǳǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǎƻ ƭƻƴƎ 

ŀƎƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜπ

ǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ŬǊŜ ƛƴ мфтуΣ ǎƻ ƳŀȅōŜ ƴƻǘ 

ƳǳŎƘ ǘƻ ǎŜŜΚ !ƴŎƘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀȅ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ōǳǘ ŦƻǊŜǎǘ 

ŀƴŘ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŜŜǎ ƎǊƻǿ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ рл 

ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜŎƻƭƻƴƛǎŜΗ {ƻ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƎƘȅ ǿŜ ǿŜƴǘΣ 

ƭǳŎƪƛƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘ ǝŘŜ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ 

ŎǊŜŜƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ !ǎ ǿŜ Ǝƻǘ ŎƭƻǎŜǊ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƛǊƻƴǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǝƳōŜǊ 

ǇƛƭŜǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭ ǿƘƛŎƘ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΦ !ƭŀǎΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭŜǎ ǿŜǊŜ ōǳǊƴǘ ƻũΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŎŀƴƴŜǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜƭȅ ōǳƛƭǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎƛǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǇƛƭƛƴƎǎΦ ²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǿƻƻŘ ǘƘŜ ŬǊŜ Ǌƛǎƪ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎŀƴƴŜǊƛŜǎ ȅƻǳ ƻƊŜƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘƭȅ ŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōǳǊƴǘ Řƻǿƴ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅΗ .ŀŎƪ ŀǘ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ aƛƭƭǎΣ /ŀǊƻƭ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛƴƎƘȅ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘǿƛǎǘŜŘ ƘŜǊ ŀƴƪƭŜ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΣ ŎƭŀƳōŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜōǊƛǎ ŘƛŘƴΩǘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ƘŜǊΦ 

Lƴ ŦŀŎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳōŜǊǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ǎƻ ǊƻǧŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜǾŜƴ ƭŜǎǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŀǿǎ ŀƴŘ 



ǿƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ƻŦ ŀ ǇǊŜǧȅ ōǳǎȅ ǇƭŀŎŜΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊ ōŀƴƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǊǳǎǘŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŀǊŘǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǎƘƛǇǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻŀŘŜŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŀƴȅ ǝƳōŜǊ ǿŀǎ ǎƻ ǊƻǧŜƴ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƻŎƪǎ ƘŀŘ ƴƻǘ 

ōŜŜƴ ōǳǊƴǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ǎƻƊ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǊŘƭȅ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜƳΦ !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜπ

Ƴŀƛƴǎ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǎŜǎ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƅŀǘ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƘΦ 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ [ǳƳƛƴŀ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǝƭƭ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƻǳƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭƳƻƴ ƧǳƳǇƛƴƎ ŀƭƭ 

ŀǊƻǳƴŘΣ ǾŜǊȅ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 

ŎŀǘŎƘ ƻƴŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǝŘŜ ǿŀǎ ƭƻǿ ŀƴŘ ŀǎ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ƭƛƊ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ 

ōŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜƴϥǘ ǎŜŜƴ ŀ ōŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘǎ ȅŜǘ ōǳǘ L ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǳǎΧΦΦ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘ ǿƛƴŘ 

ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ŀƴŎƘƻǾȅ ǿŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ǘǊƻƭƭŜŘ ōŜπ

ƘƛƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀǘ ŀōƻǳǘ нΦрƪƴΦ ¢ƘŜ ƭǳŎƪȅ ŀƴŎƘƻǾȅ ƛǎ 

ǘƘŜ Ŏƻǳǎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǎǉǳƛŘ ǘƘŀǘ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ Ƙŀƭƛπ

ōǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǾȅ ŘƛŘƴϥǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘΦ !ƊŜǊ Ƨǳǎǘ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƘŜ ǊŜŜƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ ƻǳǘ 

ŀƴŘ ǿŜ ǎƭƻǿŜŘ Řƻǿƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƴŘ 

ǎǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ǎƛȊŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǎƛƭǾŜǊ ǎŀƭƳƻƴΦ .ȅ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 

{ǘƻǊŜƘƻǳǎŜ bƻмΦ L ƘŀŘ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōǳǘ ƘŜƭǇŦǳƭƭȅ 

ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ Ǉƛƭƻǘ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ 

tǊƛƴŎŜ wǳǇŜǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ п ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ 

/ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛƴ муфс ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ /ŀǇǘŀƛƴ 

DŀƛƭƭŀǊŘΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƘŜ Ƴƛǎǘƻƻƪ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ 

LƴƭŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜŀǊǎŜ /ŀƴŀƭ ŀǎ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƴƻǘ 

ƻƴ !ƭŀǎƪŀƴ ǎƻƛƭ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴƭŜǘΣ ƻƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ  

bƻ ƻƴŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ 

ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ с ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ ƎƻǾπ

ŜǊƴƳŜƴǘ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ Lǘ ŀƭƭ ǎŜŜƳǎ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀƳƛŎŀōƭȅ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ DŀƛƭƭŀǊŘ 

ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ άaŀƪŜ !ƳŜǊƛŎŀ DǊŜŀǘέ ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŀƴŀƳŀ /ŀƴŀƭ  ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ǘƘŜ DŀƛƭƭŀǊŘ /ǳǘ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƘƛƳΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǝƴȅ aŀƴȊŀƴƛǘŀ /ƻǾŜ ǊŀǘƘŜǊ ǳƴǘŜƴŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘπ

{ǘƻǊŜƘƻǳǎŜ bƻм ǿƛǘƘ ǘƘŜ � ¦̂{�_��ŘŜŦŀŎŜŘ  


