
¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ ±ƻȅŀƎŜ ƻŦ [ǳƳƛƴŀ 

DƭŀŎƛŜǊ .ŀȅ 

tƻǎǘ с 

²Ŝ ƭŜƊ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ŘŀƳǇ 9ƭŬƴ /ƻǾŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǝŘŜ ƘŀŘ ǊƛǎŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀƴŘ ƴŀǊπ

ǊƻǿΦ Lǘ ƘŀŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŘǊŜŘƎŜŘ ǎƻ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ōǳǘ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ 

ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŘŜŜǇŜǊΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ƳƻƻǊ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ DƭŀŎƛŜǊ .ŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ǝŘŜǎ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŝōō 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǳƴǝƭ ŀōƻǳǘ ƴƻƻƴΦ 

.ŜƛƴƎ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ƛǘ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ōƻŀǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 

ƛƴŘǳŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ƭŜǘ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊƻŀƳΦ ¢ƘŜ 

ƴŜȄǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŀǘ 

фΣ мн ƻǊ п ǇƳ ŀƴŘ ǘƘŜ мнƻŎƭƻŎƪ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǾŜǊȅ ǝƎƘǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǝŘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ŀ ƳŀȄ 

ƻŦ рƪƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƻŦ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƭƛǧƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Σ ōǳǘ ǿŀƛǝƴƎ ǝƭƭ ƛǘ 

ǎƭƻǿŜŘ Řƻǿƴ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŎǳǩƴƎ ƛǘ ǾŜǊȅ ŬƴŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƻƴ ōǊƛŜŬƴƎΦ IŀǳǊǳ ǿŀǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭƻǧŜǊ ŘƻƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ƪƴƻǘǎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǘƘǊƻǧƭŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ƭƛƴŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ǾŜǎǎŜƭǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŜŀǊŘ IŀǳǊǳ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ƎŜǘ ǘƻƭŘ ƻũ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ 

ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ м ƳƛƭŜ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǿƘŀƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜŘ L 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎǊŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŜŀŘ 

ƻŦ ƅƻƎƎƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ƳƛŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƴŎƘƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǝŘŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀƴŘ Ǝƻ ŦƻǊ ǘƘŜ пǇƳ ǘŀƭƪ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƳǇōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ƛǘ 

ōƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ƛǘ ŎŀƳŜ ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǊ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǘΦ !ǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǘ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ǊƛƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ 

ōƻǿ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ŎƘŀƛƴ L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘŀƭŜ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȊŜ ŀǎ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ōǊŀŎƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ōǳǘ ǎƻƳŜƘƻǿ ƛǘ ǎŀŦŜƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǳǎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƻ ƛǘ ƪƴŜǿ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ Ŝōō ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿŜ ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ ǊŀŘƛƻŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎƪ ŀǘ .ŀǊǘƭŜǧ /ƻǾŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪ Iv ƛǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǝŘŜ ƴƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 

ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǝŎƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ƘƻǳǊǎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǘƘǊƻǧƭŜΗ bƻǿ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛŘŜ ǿŜ ƛƴŘǳƭƎŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŀǘ ǘƘŜ DƭŀŎƛŜǊ .ŀȅ 

[ƻŘƎŜ κ ±ƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘǊŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƎŜǘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘǊŜ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜŜƴ ŜƴƻǳƎƘ ƛŎŜ ǿŜ Ƨǳǎǘ 

ƘŀŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ƎƭŀŎƛŜǊ ƛƴ DƭŀŎƛŜǊ .ŀȅ 



ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀȅōŜ Ǝƻ ƻƴ ŀ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ōƻŀǘ ǘǊƛǇΣ ǘƘŜ /ŀƳǇŜǊǎΣ YŀȅŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ōƻŀǘŜǊǎ ǿƘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƻǳǘ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ōǊƛŜŬƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ƻƴ /ǊǳƛǎŜ {ƘƛǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ нр ōƻŀǘǎ ŀ 

Řŀȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǎ ŀ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ƎǳƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƻ ǇǊŜπ

ǎǳƳŀōƭȅ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 9ǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ 

ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ŎǊǳƛǎŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎǊǳƛǎŜ 

ǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ōƻƻƪƛƴƎ ŀ ŎǊǳƛǎŜ ǘƻ !ƭŀǎƪŀ ǘƻ 

ǎŜŜ DƭŀŎƛŜǊǎ ŀƴŘ ²ƘŀƭŜǎΣ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛƴǘΗ 

¢ƘŜ ƳŀǇ ƻŦ DƭŀŎƛŜǊ .ŀȅ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ  ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ 



¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ōƻŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ōǊƛŜŬƴƎ ŀǎ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ 

ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳπ

ƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ŎƻǳƭŘ ƻǊ ŎƻǳƭŘƴϥǘ Ǝƻ ƛƴ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ǿƘŀƭŜǎΣ ǎŜŀƭǎ ŜǘŎΦ !ƭƭ 

ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜΣ 

ƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ŦŜŘπ

ŜǊŀƭ ƭŀǿΧΦΦ {ƻƳŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ȅƻǳ 

ƘŀŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ Řƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻũ 

ƭƛƳƛǘǎΦ hƴŜ ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ нр ōƻŀǘǎ ƛƴ 

ŀƴ ŀǊŜŀ ŀōƻǳǘ нр Ȅ пл ƳƛƭŜǎ 

ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ōǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ tŀǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ L ǎǳǇǇƻǎŜ ŀƴŘ ƛǘ ƪŜŜǇǎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ ŀ 

Ƨƻō ŜƘ !ƳȅΚ 

Lƴ ŀƭƭ ǿŜ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳ ǿŜƴǘ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǊŜǧȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀ ƭƛƻƴ Ŏƻƭƻƴȅ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǎŜŜƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎŜŀƭǎΣ ǿƘŀƭŜǎ ŀƴŘ ƻǧŜǊǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ {ǾŀƭōŀǊŘΣ DǊŜŜƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ǿŜ 

ŀǊŜ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ DƭŀŎƛŜǊŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƛǘǎ ƻŦ ƛŎŜ Ƨǳǎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏǳǘ ƛǘ ŀƴȅ 

ƳƻǊŜΗ 

DƭŀŎƛŜǊ .ŀȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬƻǊŘǎ ǘƘŀǘ Ƨƻƛƴ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ƴŀǊǊƻǿ ƻǇŜƴπ

ƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǎƛƴπ

ƎƭŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ǎŎŜƴŜǊȅ  ŬǊǎǘ ōȅ WƻƘƴ aǳƛǊ 

ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ƛƴ мутфΦ LƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎƭȅ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛŎŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ 

пл ƳƛƭŜǎ ǎƛƴŎŜ мтфп ǿƘŜƴ DŜƻǊƎŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŬǊǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǘΦ {ƻ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ōƛƎ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ Ƴŀƴ ƳŀŘŜ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜτƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΧ  

²Ŝ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜǎ ŜŀŎƘ ǝƳŜΣ ǿŜ ƳŜǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ .ǊƛǝǎƘ ȅŀŎƘǘ ƻƴŜ 

ƴƛƎƘǘΦ L ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ǊƛǝǎƘ ȅŀŎƘǘ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǎƛƴŎŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭȅ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƘŀǘ ǎǳǊŜƭȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΦ ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ Ǝƻ ǘƘŀǘ ǿŀȅ L 

/ǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǎ ǎǿŀǇǇƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ  ƛƴ ¢ŀǊǊ LƴƭŜǘ 

! ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƻǊ ōƻŀǘτǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻǿŜŘ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ŦǊƻƳ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΗ 


