
¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ ±ƻȅŀƎŜ ƻŦ [ǳƳƛƴŀ 

/ƻǊŘƻǾŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƭƳƻƴ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

tƻǎǘ п 

 

CǊƻƳ ²ƘƛǩŜǊ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇƻǧŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ tǊƛƴŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴŘŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ǘƻ ƎƛǾŜ !ƭŀǎƪŀ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎπ

ǘŜǊƛǎǝŎ ǎƘŀǇŜΦ aƛƭŜŀƎŜ ǿƛǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ пл ƻǊ рл ƳƛƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǘƻ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǎƛŘŜǎ ōȅ ƳŀǎǎƛǾŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƎƛǾŜǎ ƛǘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ōŜƴƛƎƴ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƻƊŜƴ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜ ǉǳƛŜǘ ǘƘŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ǎƻ ƭŀǊƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ƭƻǿ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ōŀǊǊŜƭ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴ ǘƻ Ǌƻƭƭ ŀƭƻƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƻŦ {ƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƭŜǳπ

ǝŀƴ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ƛǎƭŀƴŘǎ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ŘƻƎƎŜŘ ǳǎ ƛƴ YƻŘƛŀƪ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǘ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾƻȅŀƎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

¸Ŝǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛŘȅƭƭƛŎ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 

! ά.ƻǿ tƛŎƪŜǊέ ŬǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƛƭƭ ƴŜǘτƛǘ ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƻȅ ǘƻ ǘƘŜ ōƭǳŜ ōƻŀǘ 



²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǊƎǳƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǘƻǊŜŘ ƎŜƴǘƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƀƻǊŘǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŎƭŀŘ ƛǎƭŀƴŘǎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƭƭǳǎƛǾŜ Ƙŀƭƛōǳǘ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ǎŀƭƳƻƴΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ 

ƧǳƳǇƛƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƭƳƻƴ ƘŀǊπ

ǾŜǎǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎ ǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘŜǊƳŜƴΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 

ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƭƳƻƴ ŀǊŜ ŎŀǳƎƘǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘǊƛƊ ƴŜǩƴƎ ǿƛǘƘ Ǝƛƭƭ ƴŜǘǎ ƻǊ ǎŜƛƴŜ ƴŜǩƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōǳǘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ !ǘ ƘƻƳŜ ŀ ōƻŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǿƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ǉǳƻǘŀ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ƛǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŬǎƘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƻƴŜ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳƻǘŀ ǘƘŜƴ Ƙŀǎ ŀ ǾŀƭǳŜ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǘƻǊǘǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ƻƊŜƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŬǎƘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳƻǘŀ ǘƘŀǘ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘǊƻǿƴ ŀǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊπ

ƳŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƭŀƴŘ ǘƘŜƳΦ  

¢ƘŜ {ŀƭƳƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ ƛǎ 

ƘŀƴŘƭŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ƘƻƭŘ ƻŦ ƻƴŜ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŬǎƘŜǊƳŀƴΦ bƻǿ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ ǿƘƛŎƘ 

ƪŜŜǇǎ ŀ Řŀƛƭȅ ǘŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜƴƻǳƎƘ 

ŬǎƘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǎǇŀǿƴΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƻǳƭŘ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ƻǾŜǊ Ƨǳǎǘ ŀ 

ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŬƴŘ Ƴŀȅπ

ōŜ нл ƻǊ ол  ǎƳŀƭƭ ōƻŀǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƴŜǘ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŀŎƘǘǎƳŀƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƳ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜǘǎ ŀǊŜ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǝƛƭƭ ƴŜǧŜǊǎΣ ǘƘŜ мллƳ 

ƻǊ ǎƻ ƻŦ ƴŜǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƅƻŀǘ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƅƻŀǘǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ƘŀƴƎƛƴƎ 

Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ōƻŀǘǎ ǿƘƛŎƘ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ .ƻǿ tƛŎƪŜǊǎ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘ 

L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΦ hƊŜƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ 

Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻǊ ƳŀȅōŜ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ 

ƴŜǘ ƛǎ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƘŀǳƭŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ōƻǿΦ !ǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ŀƴ ǳƴǘŜǘƘŜǊŜŘ ƴŜǘ όƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻǊ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊŜύ ǘƘŜ ōƻŀǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ 

IŀƳƛƭǘƻƴ WŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ Ŏŀōƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŜƴƎƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻȅ ǊŀŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ ²ƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ /ƘŜǾǾȅ 

aƛǊǊƻǊ ŎŀƭƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦Ǌǎǳƭŀ /ƘŀƴƴŜƭ 



±уǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜǊƴ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǝƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘπ

ŜǊ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 

ƳƛƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜπ

ƘƛƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄƘŀǳǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜǊƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿΣ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ƻƭŘŜǊ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŜŜƴ 

ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŘƛŜπ

ǎŜƭ ǘǊǳŎƪ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ōǳǘ 

ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀ ŘƻǿƴǎƛŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ōƻŀǘǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴƻŜǳǾǊŀōƛƭƛǘȅΣ ōȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ŘƛŜǎŜƭΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎ ƎŜǘǎ ƘŜŀǾƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǎƭǳƎƎƛǎƘΣ ǎƻ ƭƛƎƘǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇŜǘǊƻƭ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƧŜǘ ōƻŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ƻƴƭȅ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪǎ ƻƴ Ŧǳƭƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊΣ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

!ƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ Iƻōƻ ōŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳƛƴŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ǘƘŜ ¦Ǌǎǳƭŀ ƛƴƭŜǘΣ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŎƘŀƴƴŜƭ ōŜπ

ƘƛƴŘ όǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅύ ¦Ǌǎǳƭŀ ƛǎƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊǿŀȅ ŀōƻǳǘ мн ƳƛƭŜǎ ƭƻƴƎ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘΦ [ƛƴŜŘ ōȅ ǎǇǊǳŎŜ 

ǘǊŜŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ мκп ƳƛƭŜ ǿƛŘŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎŀƭƳƻƴ ƧǳƳǇƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ƻǧŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳǘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ 

.ƻǿ tƛŎƪŜǊ ŀǘ Ŧǳƭƭ ŎƘŀǘ 

!ōŀƴŘƻƴŜŘ Ŏŀōƛƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƅƻŀǝƴƎ ŘƻŎƪτ[ƻƻƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǎǇƻǘ ǘƘŜ ǎǳƴƪŜƴ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘτǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ŘƻƳŜ ƛǎ ǘƘŜ 



ǇǳǎƘŜŘ ƻƴ ǘƻ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛŘȅƭƭƛŎ ǎǇƻǘ Ƨǳǎǘ 

ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ /ƻǊŘƻǾŀ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŘŜǎπ

ǝƴŀǝƻƴΦ  

!ƊŜǊ ŀ ǉǳƛŜǘ ƴƛƎƘǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǧŜǊǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 

ŘƛƴƎƘȅ ŀǎƘƻǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƴ 

ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŎŀōƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭπ

ƭȅ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŎǊŜŜƪΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƅƻŀǝƴƎ 

ŘƻŎƪΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ƻƴ ƘŀǊŘ 

ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƴƪŜƴ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘ ŀƴŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ 

Ƨǳǎǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŜƊ ƳŀȅōŜ мл 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǿŀƛǘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ 

Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ƻƴΦ 

/ƻǊŘƻǾŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǘƻǿƴǎ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ǊƻŀŘ ƻǊ Ǌŀƛƭ ŀŎŎŜǎǎ ǎƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƻǳǊƛǎǘ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛŜǘ ǘƘƻǳƎƘΦ 

²ƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŀƭƳƻƴ ŀǊŜŀ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎǇƻǘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ōƻŀǘǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ōƻǿ ǇƛŎƪŜǊǎΣ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭ 

ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘŜǊǎΦ ¸ƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ǉƻƴǘƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ŎǊƻǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜǘǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƳǇΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘǊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧŜǘǎ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƻŀǘǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎΦ 

²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ 

ǎǘƻǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴȅ ŘŜŎŜƴǘ ƭƛƴŜ ŀǎ 

ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƎŜƴƻŀ ƭƛƴŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ōƻǳƎƘǘ 

ƛƴ YƻŘƛŀƪ όǘƘŜ ƻƴƭȅ ōǊŀƛŘ ƻƴ ōǊŀƛŘ ǊƻǇŜ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘύ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎƻƊ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ōǳǘ ƴƻǘ  

ǘƻƻ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǿŜŀǊΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ŀǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǎƻ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŧŀπ

ǾƻǳǊ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƭƻƻƪπ

ƛƴƎΦ 

hƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ŀƴ ƻƭŘ ōǳǎκ

ŎŀŦŞ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘŀŎƻǎ ŀƴŘ ōŜŜǊ ŀƴŘ ƛƴŘǳƭƎŜŘ ƛƴ ŀ 

Ŏŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΦ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭπ

ƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ ǘƘŀǘ Ƙŀǎπ

ƴϥǘ ƘŀŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ŎƘŀǩƴƎ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ƻƭŘƛǎƘ ŎƻǳǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ IŀǊƭŜȅ ƭƻƻƪŀπ

ƭƛƪŜ IƻƴŘŀΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŀƭƳƻƴ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦǊŜƴȊƛŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ƭŀƛŘ ōŀŎƪ ǎƛǇǇƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŎƘŀǊŘƻƴƴŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ 

ƎƻƻŘ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊǎ ƛƴ IŀǿŀƛƛτL Ŏŀƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ƻŦ ǎƭƻǿƛƴƎ ŘƻǿƴΗ 

.ȅ ƴƻǿ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ IŀǳǊǳ ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜ 

IŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōƻǳƎƘǘ ƛǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƻǳƴŘΗ 

/ƻǊŘƻǾŀ ƘŀǊōƻǳǊ ŀǎ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘτŦǳƭƭ ƻŦ ōƻŀǘǎ 



ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǾŜǊȅ ŬƴŜ {ŀƭƳƻƴ ¢ŀŎƻǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ŀ ǾŜǊȅ ŬƴŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƭǎƻ 

ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ b²t ōƻŀǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ǊŜǿŜǊȅ ŀƴŘ hƭŘ !ƭŀǎƪŀ IƻǘŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎƻ ǿŜ ŘƛŘ 

ŀƭƭ ǘƘǊŜŜΦ ¢ƘŜ .ǊŜǿŜǊȅ ǿŀǎ ŬƴŜ ōǳǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƛŘŜǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ YƻŘƛŀƪΣ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ фǇƳ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ƭƻπ

Ŏŀƭ ƭƛŎŜƴŎƛƴƎ ƭŀǿ ǎƻ ǿŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hƭŘ IƻǘŜƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ōǳǘ ǇǊƻōŀπ

ōƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƻǎŜ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭ ƻǊ ǊŜŀƭ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΣ ƻǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀ ǇŜƴƴȅ 

ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΗ 

²Ŝ ŎƘŀǧŜŘ ǳǇ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ 

ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ǘƻ ŬƴŘ 

ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎƘǳƉŜ 

ōƻŀǊŘτŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ŎǳǊƭƛƴƎ ƻƴ 

ŀ ƭƻƴƎ ǿƻƻŘŜƴ ǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ /Ƙŀƴπ

ƴŜƭΦ 

/ƻǊŘƻǾŀ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴπ

ƭŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛƴπ

ǎƛŘŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƛǎƭŀƴŘǎ 

пл ƳƛƭŜǎ ƭƻƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǿŀȅ ƻǳǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƻǳǘƘǿŀǊŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿƛǘƘ мл ƻǊ мн ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǎƘƛƊƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ōŜŦƻǊŜ 

ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ŘŜŜǇŜǊ ǿŀǘŜǊΣ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎŀǾŜǎ ŀōƻǳǘ сл ƳƛƭŜǎ ƻũ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²ƛǘƘ ƘƛƴŘπ

ǎƛƎƘǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ōŜŜǊ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧŜǘ ōƻŀǘǎ ŀǘ 

нрƪƴ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōŜπ

ƴŜŀǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ǎƻǳƴŘǎ ƳŜŜƪ 

ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƛƳŀƎπ

ƛƴŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ŀ Ǉǳƴǘ ǿƛǘƘ ŀ 

tŀƴŀƳŀ Ƙŀǘ ƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ 

мн ƭƛǘǊŜ ǇŜǘǊƻƭ ƘŜŀŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŀƭǳπ

ƳƛƴƛǳƳ ǎƪƛƳƳŜǊ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪǎ 

ƴƻǘ ǳƴƭƛƪŜ ŀ 5Ŝƭ .ƻȅ ǘƘǊŜŜ 

ǿƘŜŜƭŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ Ƴŀƴȅ 

ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ȅƻǳ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ōǳƻȅǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ōȅ ŀ ǊƻŎƪΣ ȅƻǳ 

ŘƛŘ ŀ ƘŀǊŘ ƭŜƊ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ǘƘŜ άǎǝŎƪ ŎƘŀƴƴŜƭέ ǊƻǳƴŘ ōŜπ

ƘƛƴŘ ǎƻƳŜ ǎŀƴŘōŀƴƪǎ ŀƴŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀΦ  

 

²ƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀƴ IƻǘŜƭΚ 


