
¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ ±ƻȅŀƎŜ ƻŦ [ǳƳƛƴŀ 

wƻǳƴŘ ǘƘŜ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǘƻ tǊƛƴŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƻǳƴŘ 

tƻǎǘ о 

[ŜŀǾƛƴƎ IƻƳŜǊ ǿŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ ōǳǘ 

ŬǊǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ǿƘƻ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǳƴ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƴŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŀȅ ƛƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƴ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳ 

ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƻǊŀƴƎŜ ōǳƻȅ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ƳŀȅōŜ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ƅƻŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǝŘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ƴƻǊƳŀƭ ƻƴ ŀ 

нп ƘƻǳǊ ǝŘŀƭ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǝŘŜ ǘƻ ōŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘπ

ŜǊ ōǳǘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ пΦрƳ ǝŘŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ мΦрƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŬƴŘ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƎǊƻǳƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅΦ 

[ŜŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜŀǊƭȅ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳƻǘƻǊπ

ƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭŀƴŘ ŀǎ ōȅ ƘƛǩƴƎ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǝƳŜ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ǝŘŜ Ǝƻπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƭŀǘŜǊΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿƛƴŘ 

ŀƴŘ ǝŘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀ 

ōƛǘ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΦ L ǿŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ŀƴŎƘƻǊ ŦƻǊ с ƘǊǎ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘΦ ¢ƘŜƴ Ƨǳǎǘ ŀǎ L ǿŀǎ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎΣ ŀ ǎŀƛƭƛƴƎ ōƻŀǘ ōŜƘƛƴŘ 

ǳǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǳǎ ǊŀŘƛƻŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻǊ 

ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ŘƻǿƴΦ IŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƛƴǎƛŘŜΣ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ŘƛŘΦ !ǎ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ƘŜ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ōǳǘ ǿŜ 

ƘŜŀŘŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŜ ƻŦ 

ƛǘΣ ǘƘƛǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀŘπ

ǾŀƴǘŀƎŜ ŀǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ 

ǿŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎŀǳƎƘǘ ƘƛƳ ŜǾŜƴ 

ŀƊŜǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎǘƻǇ ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƘŜ 

ŬǎƘƛƴƎ ƘƻƻƪǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ƻƴ ǳǎΣ ƴƻǿ ŀ ƳƛƭŜ ƻǊ 

ǎƻ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴƭŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ȅŀŎƘǘ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ŜŘŘȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǎƘƻǊŜΦ 

¢ƘŜ ǇƭƻǧŜǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀŎƪ ƛƴ ōƭŀŎƪ  ŀƴŘ ǘƘŜ ǝŘŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀǊǊƻǿ  

{ŜǿŀǊŘ 5ƻŎƪτǿƛǘƘ ƴƻǘ ŀ ōŀŘ ōŀŎƪŘǊƻǇ ōŜƘƛƴŘ 



9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ǎŀǿ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ƻŦ Ƙƛǎ 

ǿŀȅǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΦ !ǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŜŘŘȅ ŘƛŜŘ ŀǿŀȅ ǿŜ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ŀ ŘŀǎƘ ŦƻǊ ƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴƭŀƴŘ ǎƛŘŜ ŦŜǊǊȅ ƎƭƛŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǉǳƛŜǘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ 

ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ 

{ŜǿŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜ ŘƻŎƪ ōȅ ƻǳǊ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘ WŜǊŜƳȅ ƻƴ 

IŀǳǊǳ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ! ŬƴŜ 

ƳŜŀƭ ǿŀǎ ƘŀŘ ƛƴ wŀȅǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǎ 

ǿŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǾƻȅŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǿƛƴπ

ǘŜǊƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ƘƛƳ ǎƛƴŎŜ 

bƻƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 

ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƻǾŜǊǿƛƴπ

ǘŜǊŜŘ ƛƴ IƻƳŜǊΦ 

{ŜǿŀǊŘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ IƻƳŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ άŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘέ ǇƭŀŎŜǎ 

ƭƛƪŜ IƻƳŜǊ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ w± ǇŀǊƪǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊŜǧȅ 

ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ ƘŀǊōƻǳǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ 

ȅŀŎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ !ƴŎƘƻǊŀƎŜΦ [ƛƪŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƻŦ мфсп 

ōǳǘ {ŜǿŀǊŘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ǘǎǳƴŀƳƛ ƳŀȅōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ōǳǘ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ƭŜǾŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘπ

ǉǳŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǊƻŎƪ 

ǿŀƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ǎƛƴŎŜ ŀƭƭ ǎŜŜƳ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ōǳƛƭǘ ƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘǎ ƴƻǘ ŀ 

ŎŀǎŜ ƻŦ ƛŦ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ōƻŀǘȅŀǊŘ ƛƴ YƻŘƛŀƪ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōƻŀǘ ƘŀŘ ǊƻŎƪŜŘΣ L ƭƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŦŜƭǘ ŀǎ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ Ƙƛǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊǳŎƪ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀ 

ōƛǘ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  

bƻǿΣ  ²ƘƛǩŜǊ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŀ ǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀ 

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭΦ Lǘ ǘƻƻ ǿŀǎ Ƙƛǘ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ōȅ 

рƊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ олƊ ǘǎǳƴŀƳƛ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ !ƭŀǎƪŀ aŀπ

ǊƛƴŜ IƛƎƘǿŀȅ ŦŜǊǊƛŜǎ ǎǘƻǇ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀǘ {ŜǿŀǊŘ ŀƊŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǳǇ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ōǳǎȅ ǎƻ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇ ǎǘƻǇƻǾŜǊǎ ƳŀƪŜ ǎǝƭƭ ƛǘ ŀ ǇǊŜǧȅ ōǳǎȅ ǇƭŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻōπ

Ǿƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ w±ŜǊǎ Σ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭ Ǉǳǘǎ ǘƘŜƳ ƻũ ŀǎΣ ŎƻƳŜ рǇƳ ƛǘǎ ǉǳƛπ

Ŝǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘǊƛǇǇŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōƻŀǘ ǘǊƛǇǎ ƘŀǾŜ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƭŀŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ǎƛƭŜƴǘΦ 

²ƘƛǩŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜƳōŀǊƪŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǊǳǎƘ ǇǊƻǎǇŜŎǘƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƎŜ Ǉŀǎǎ Ƨǳǎǘ ǳǇ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛǎ ƴƻǿΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǎŀǿ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƻƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

IŀǳǊǳ ŀǘ ǎŜŀΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎ ōƻŀǘǎ 

hǘƘŜǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎτŀ ƅƻŀǝƴƎ ǘǊŜŜ 



ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ά[ƻǿŜǊ пфέ όǎǘŀǘŜǎύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ōƛƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ ƘƛƎƘǿŀȅ Ǿƛŀ /ŀƴŀŘŀ 

ǘƻ ƭƛƴƪ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ ōȅ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ ƴŀǾŀƭ ōŀǎŜ ŀǘ ²ƘƛǩŜǊ ǿƛǘƘ ŀ Ǌŀƛƭ ƭƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 

!ƴŎƘƻǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǳƴƴŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ Ǉŀǎǎ ōŜƘƛƴŘ ²ƘƛǩŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǘǳƴƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ /ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŘŜŀŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ƻƴƭȅ мƊ ƻũ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳŜǘΦ ! ƴŜǿ ŘƻŎƪ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Ǌŀƛƭ ȅŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭƭ ōǳƛƭǘ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ н ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ мфпл ǘƻ мфпн ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ ƻǊ 

!ƭ/ŀƴ IƛƎƘǿŀȅ ōŜƛƴƎ 

ǇǳǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƳπ

ǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǎ ǎƻƳŜπ

ǝƳŜǎ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ Ǝƻǘ 

ŘƛǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘŜπ

ƭŀȅŜŘΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ōŜƛƴƎ ŜǾƛŎǘŜŘ ŦǊƻƳ !ǧǳ ŀƴŘ YƛǎƪŀΣ ǘƘŜ ŦŀǊ ŜƴŘ LǎƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭŜǳǝŀƴ ŎƘŀƛƴ ²ƘƛǩŜǊ 

ƎŀƛƴŜŘ ŀƴ ŀƛǊ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 59² 

ƭƛƴŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ²ƘƛǩŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎƴƻǿ Ŧŀƭƭǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳŀȅōŜ нл Ɗ ƻŦ 

ǎƴƻǿΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǳǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƅŀǘ ƎǊƻǳƴŘ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƛƴ мфпф ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎƛƴƎƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘƻǳǎŜ мллл ǇŜƻǇƭŜ 

ƻǾŜǊ с ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƭƭŜȅΣ ǘƻ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ǳƴƴŜƭǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻŎƪ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǊŘƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ .ǳŎƪƴŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ƛƴ мфро ōǳǘ ōȅ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ŀ ǘƘŜ 

.ŜƎƛŎƘ ǘƻǿŜǊ ǿƘƛŎƘ ǊƻǎŜ ǘƻ мп ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƴƻǿ ƛǎ ǝŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘǿƻ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝǘƭŜΦ ¢ƘŜ .ŜƎƛŎƘ ǘƻǿŜǊ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘǳƴƴŜƭǎΦ .ƻǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ у ƛƴŎƘ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ мфсп ǉǳŀƪŜ ǳƴǎŎŀǘƘŜŘΣ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ 

¢ƘŜƴ ŀƊŜǊ Ƨǳǎǘ мт ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜπ

Ŏƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƳƻǘƘōŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƘƛǇ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƭŜƊ ƛƴ мфсл 

ƭŜŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ пр ǎǘŀũ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ Wǳǎǘ ŀǎ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ²ƘƛǩŜǊΣ ǘƘŜ 

¢ƘŜ .ŜƎƛŎƘ ǘƻǿŜǊΣ ǿƘŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƭƛǾŜǎ 

   !ƴŘ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ 



ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀƴŘ ǘǎǳƴŀƳƛǎ Ƙƛǘ ƛƴ мфсп ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎƪǎ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ōŜ ǊŜōǳƛƭǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǿƻǊƪ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ōȅ мфст ²ƘƛǩŜǊ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ǇƻǊǘ ƛƴ !ƭŀǎƪŀΦ Lǘ ƴŜǾŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ǊƻŀŘ ƭƛƴƪ ǿƘƛŎƘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘǿŀǊǘŜŘ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ƻƴ ŀ ǎƘǳǧƭŜ ǘǊŀƛƴ ƭƛƪŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƘŀƴƴŜƭΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ŀƴǎǿŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƛǘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нллл ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ǘƻ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ 

ƛƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǘǳƴƴŜƭ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƻƴŜ ǿŀȅ ǎƘŀǊŜŘ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ǊƻŀŘ  ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƛǘ ƛǎ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ŘŜƭŀȅǎ ǿƘŜƴ ŀ ǘǊŀƛƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘΦ ²Ŝ ƳŜǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘǊŀƛƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ōƻŀǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊƻƳ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŬǎƘπ

ƛƴƎ ƛƴ tǊƛƴŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƻǳƴŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōƻŀǘ ǊŀƳǇ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ōǳǎȅ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ 

{ƻ ōŀŎƪ ƛƴ мфто ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ōǳǘ ǎǝƭƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴ 

ŎƘŀǊƎŜΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ ²ƘƛǩŜǊ ǿƛǘƘ 

ƛǘǎ тф ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 

ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ǘƘŜȅ ōƻǳƎƘǘ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ .ǳŎƪƴŜǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ϷнрлΣлллΦ ¢Ƙƛǎ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŜƊ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǳƭƭŜŘ 

ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻŦ ƴƻ ǳǎŜ 

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ .ŜƎƛŎƘ ǘƻǿπ

ŜǊ Σŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜ ƭƛǾŜŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊπ

ǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǿŀǎ 

ōƻǳƎƘǘΦ 

{ƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻǊ 

²ƘƛǩŜǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅπ

ǿƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭΣ L ǘƘƛƴƪ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ǳƴǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀƭƭ ƛǎ ƘŀǊŘƭȅ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

CǊƻƳ ²ƘƛǩŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŀƛƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ tŀǎǎŀƎŜ /ŀƴŀƭΣ ǘƘŜ ƀƻǊŘ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ƛƴƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ ²ƛǘƘ 

нрƪƴ ƻŦ ǿƛƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ ǿŜ ƅŜǿ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ƭƻǎŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ŀ ƘŜŀŘƭŀƴŘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘǎ ǘƻ Iƻōƻ .ŀȅΦ IŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ƻŦ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǿŀƭƪ ǳǇ ǘƻ ŀƴ ƻƭŘ ƎƻƭŘ 

ƳƛƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊ ǎƭƻƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ōƻƎƭŀƴŘ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǊǳǎǝƴƎ ǊŜƭƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀ ǇǊŜǧȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘŀƳǇ ƳƛƭƭΦ ²Ŝ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ŀƴŎƘƻǊ ƛƴ Iƻōƻ .ŀȅ ŀ ǘǊǳƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ ƴŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀŎƪ ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǎƘŜƭǾƛƴƎΦ 

¢ƘŜ .ǳŎƪƴŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфслǎ 

!ƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŦŀƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳŎƪƴŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 



¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƳƛƭŜ ƻǊ ǎƻ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǇǊƻǾŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōƻƎƎȅ 

άƳǳǎƪŜƎέ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊȅŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǇǊǳŎŜ ŦƻǊŜǎǘΦ Lǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘǳǊŜ ǎǇǊǳŎŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŦŀƭƭŜƴ ƻƭŘ ǘǊŜŜǎΣ 

ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŘŜŀŘ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǇƭŜŘ 

ǿƛǘƘ сƊ ƘƛƎƘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘǊŀǾŜƭΦ hƴŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŦŜŜƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅπ

ƻǊǎ ŦƻǊ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ IƛƎƘπ

ǿŀȅ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻƴ 

Ŧƻƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŜ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŘǳǊƻȅ ǘǊŀŎƪ όƭƻƎǎ ƭŀƛŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǾŜƘƛπ

ŎƭŜǎύ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇ Ƴƛƭƭ 

ŀƴŘ ƻƴǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ƛǘǎŜƭŦ ŀ ŦŜǿ 

ƘǳƴŘǊŜŘ ŦŜŜǘ ƘƛƎƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ   

hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƳǳŎƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ tǊƛƴŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƻǳƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎǘǳƴƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ Ǌŀƛƴ ƛƴ ²ƘƛǩŜǊ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǎƴƻǿŦŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ 

мκн ƛƴŎƘ ƻŦ Ǌŀƛƴ ŀ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘΣ 

ǿƘŜƴ ƛǘ Ƙŀǎ ōƭƻǿƴ ƛǘ Ƙŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳƛǊǊƻǊ ŎŀƭƳ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ǎǳƴ ǘƻƻΣ L Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŀƛƭπ

{ƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ǿŜǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ 

hƭŘ ǎǘŀƳǇ Ƴƛƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀ ōƛǘ ǿƻǊǎŜ ŦƻǊ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ŀ /ŀǘ 5нΚ 


