
¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ ±ƻȅŀƎŜ ƻŦ [ǳƳƛƴŀ 

hǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘǎ 

tƻǎǘ н 

¦ƴƭƛƪŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴƛƴƘŀōƛǘŜŘ ƭŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ !ƭŀǎπ

ƪŀ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ōǳǎȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ŀƛǊ ƻǊ ǊƻŀŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

!ƴŎƘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ƊŜǊ ŬǎƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘǳƴǝƴƎΣ 

ǎƘƻƻǝƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ŀƭƛǾŜ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ƻǿƴ ǎŀƪŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ƻǊ 

ǎƻƳŜ ƳŜŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŀǇ ƛǎ 

ƭƛǧŜǊŜŘ ǿƛǘƘ άǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎέ ǘƘƛǎ ƻǊ ǘƘŀǘ 

ƭƻŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǿŜƭƭ ƘŜŜƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳǇƛŘƭȅ ǊƛŎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ ¸ƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

Ŧŀǎǘ ōƻŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

ƭƛƪŜ YƻŘƛŀƪ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

Řƛǎǘŀƴǘ ƻǊ ǳǇ ƳŀǊƪŜǘ ƻƴŜǎ ƻƴ ŀ ƅƻŀǘ 

ǇƭŀƴŜΦ ¢ƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ōǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊƛŎŜǎ L ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇǊŜǧȅ 

ŦŀƴŎȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǊŜƳƻǘŜƴŜǎǎ ƛǎ 

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ tŀǎǎŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ 

ƻƴ ŎǊǳƛǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇƻǊǘǎ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘ ōǳǘ ŎƻǎǝƴƎ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘΦ Lǘǎ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǳǎ L ǎǳǇπ

ǇƻǎŜ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ƻǳǊ ƘŜǊƻ .ƻō ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǎŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊƛŎŜŘ ōƻŀǘΣ [ǳƳƛƴŀ Ƙŀǎ ŀ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎƛƭǾŜǊ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ 

!ƳȅΗ 

²Ŝ ƭŜƊ YƻŘƛŀƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ ǿŀǎ ƻƴ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴπ

ǎƛŘŜ ƻŦ YƻŘƛŀƪ ƛǎƭŀƴŘΦ Lǘ ǎǳƛǘŜŘ ǳǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǝŘŜ ǘƻ ōŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴƭŀƴŘΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛƴƎƘȅ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ Ǉŀǎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏŀōƛƴǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎƛƎƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŀƭƳƻƴ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜƳ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƴŜǘ όƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƘƻǳƎƘύΦ {ǇƻǊǘ ŬǎƘƛƴƎ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜ ōǳǘ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝŘŜ 

ōǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎ ǎƻ ǿŜ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜƘƛƴŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǎƭŀƴŘΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ IŀǊōƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ǎƛŘŜ ǿŀǎ ƻǳǊ ǊŜŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ ²ƛƴŘǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǎƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ǊŜπ

ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀȊŜ ƻŦ ƛƴƭŜǘǎ ŀƴŘ ƛǎƭŀƴŘǎΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘȅ ƛǘǎ ŎŀƭƭŜŘ DŜƻπ

YƻŘƛŀƪ ƘŀǊōƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǿƛǘƘ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘǎ 



ƎǊŀǇƘƛŎ IŀǊōƻǳǊ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŦŀƳŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ōŜŀǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ǳƴǝƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǘτƳŀȅōŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ƪŜǇǘ ǘƘŜƳ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘΦ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Ŝŀǎȅ ǎŀƛƭǎ ŜŀǎǘǿŀǊŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘ Ŏƻŀǎǘ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘȅ ōǳǘ ǎŀŦŜ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜǎ ƛƴ 

ǉǳƛǘŜ ƭƻǾŜƭȅ ōŀȅǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŘƛƴƎƘȅ ŀǎƘƻǊŜ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻǳǊ ƭŜƎǎΣ ǿŀƭƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ ōŀƴƪ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǾƛŜǿΦ !ǎ ǿŜ ƴŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ǊƻǳƴŘ ǘƻ 

ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ Ǿŀƭπ

ƭŜȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜ ōǊƻǿƴ 

ƘŀƛǊȅ ǊƻŎƪǎΦ ²Ŝ 

ǿŜǊŜ Řƻǿƴ ǿƛƴŘ 

ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ŀ 

ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŀǊŘǎ ŀǿŀȅ 

ŀƴŘ ƛǘ ǘƻƻƪ ƴƻ ƴƻǝŎŜ 

ƻŦ ǳǎΦ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ 

ƛŦ ƛǘ ƴƻǝŎŜŘ ǳǎ ƻǊ ƴƻǘ 

ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘ ǿƻƴŘŜǊ 

ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ 

ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳō ǳǇ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻƴƭȅ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǊΦΦΦ 

L ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ŦŀƴŎƛŜŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ IƻƳŜǊ 

ŀƴŘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

Ƙŀǳƭ ƻǳǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ōǳǘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǘƻ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŀŎƘǘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŀƳƳŜŘ ǿƛǘƘ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘǎ 

ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ 

ŘŀȅǎΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƛǧƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ {ŜƭŘƻǾƛŀ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎƭŀŘ 

ǿŜ ŘƛŘΦ ²ƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ Ŏŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ōŜǊǘƘ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŀǿ ƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ DŜǊŘ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ ŦǊƻƳ ¢ƘƻǊ ƘŜŀŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ǉƻƴǘƻƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜƊ ǘƘŜƛǊ ōƻŀǘ 

ƛƴ IƻƳŜǊ ƻǾŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƭŀŎŜΦ 

{ŜƭŘƻǾƛŀΣ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ǿŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ мфсп ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŘǊƻǇ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǉǳŀƪŜ ƛǘǎŜƭŦ ƻǊ ǘƘŜ ǘǎǳƴŀƳƛ ŀǎ ŀǘ YƻŘƛŀƪΦ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ƛƴ {ŜƭŘƻǾƛŀ 

²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ŘǊȅ ƻǳǘ ŀǘ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ IŀǊōƻǳǊ 

¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ōǊƻǿƴ ǊƻŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜΧΦ 



ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ п ŦŜŜǘΦ !ǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǇƛƭŜǎ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ōƻŀǊŘǿŀƭƪ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǿ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ƅƻƻŘƛƴƎ 

ƻƴ ƘƛƎƘ ǝŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƻƴǎ ƻŦ 

ǊƻŎƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƴŜǿ ƘŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƘŀǊōƻǳǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ǘƻŘŀȅ ǿŀǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ōǳǘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƭƻƻƪǎ ǉǳƛǘŜ ǇǊŜǧȅΣ ƭƛƪŜ YƻŘƛŀƪ ƛǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀƭƭ ŦǊƻƳ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜ 

ŦŀƳƻǳǎ ōƻŀǊŘǿŀƭƪΦ ¢ƻŘŀȅ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎǳǊǾƛǾŜǎ ƛƴ ŀƴ 

ƛƴƭŜǘ Ƨǳǎǘ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊΦ 

L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ƛǘǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜƳƻǘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ŀƴ ŀǿŦǳƭ ƭƻǘ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ōǳǘ ƛǘǎ ŀƳŀȊƛƴƎ 

Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǿŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ŬƴŘΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ 

ǿŀǎ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǎǳǊǾŜȅƻǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 

ƘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ŀōƻǳǘ ǳǎ ŀƴŘ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀ ƭƛƊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊπ

ōƻǳǊ ŦǊƻƳ ²ŀƭƳŀǊǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ bƻǿ ƘŜǊŜ ƛƴ {ŜƭŘƻπ

Ǿƛŀ ǿŜ ŀǊŜ ōŜǊǘƘŜŘ ƴŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊΦ L ƎŜǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛǇǇŜǊ 

ŀōƻǳǘ YƻŘƛŀƪ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ōƻŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ŦǊƻƳ Iŀƭƛōǳǘ /ƻǾŜΣ Ƨǳǎǘ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ bƻǿ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎƪƛǇǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƛƴ YƻŘƛŀƪ ƘŀŘ 

ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜǊŀƊ ƛƴ ǘƘŜ .ŜǊƛƴƎ {Ŝŀ ŀƊŜǊ 

ŀ ōƻŀǘ ǎǳƴƪ ŀƴŘ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ǝǳȅ 

hǳǊ άDǳŀǊŘƛŀƴέ ƛƴ {ŜƭŘƻǾƛŀ IŀǊōƻǳǊ 

Iƻǿ {ŜƭŘƻǾƛŀ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘπ

ǉǳŀƪŜτǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōƛǘ ƻŦ ōƻŀǊŘǿŀƭƪ Σ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ  ǾŜǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀǊōƻǳǊ 



ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǇƛŎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǳǇΦ  L ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōƻŀǘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ άDǳŀǊŘƛŀƴέ ŀƴŘ ǎǘƻƻŘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ Řƻ ǎƻƳŜ ŎǊŀō ŬǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀ ǘŜƴπ

ŘŜǊΣ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ŘƛƴƎƘȅ ǎŜƴǎŜ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǘŀƪŜ ŬǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘǎΣ ǿŜƛƎƘ 

¢ƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƘƻǳƎƘ 

²Ŝ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 

hǧŜǊōŀƘƴ ǘǊŀƛƭτL 

ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ 

ǊŜŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 

ōƛƪŜǎ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƘŀŘ ŀ ǊƻǇŜ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎƭƛƳō 

ǳǇ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎΦ  

Lǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

Ƨǳǎǘ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ŎƭǳŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΗΗ 



ŀƴŘ ǎƻǊǘ ƛǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŦƻƻŘ ǎǘƻŎƪǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘǎΦ !ƭƭ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǳƴŦƻǊǘǳπ

ƴŀǘŜƭȅ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿƛǎƘ ōƻŀǘǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻŦ ŀ ǇǊƻŬǘ ǎƘƻǊǘ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊȅΣ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦Y ƎƭŀǎǎƘƻǳǎŜ ǎŜŎǘƻǊΧΦ 

hǳǊ Ŭƴŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ {ŜƭŘƻǾƛŀ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

[ƛƴǿƻƻŘ .ŀǊ ŀƴŘ DǊƛƭƭ ǿƛǘƘ DŜǊŘ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ 

ŦǊƻƳ ¢ƘƻǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ά.ŀǊ ŀƴŘ 

DǊƛƭƭ ŀǎ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ƛƴ 

/ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ ōǳǘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ !ƭŀǎƪŀƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ Ŝǎπ

ǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ ǎŜȄŜǎ ƛƴ ǿŜƭƭƛƴƎπ

ǘƻƴ ōƻƻǘǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ƎǳŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜǊŜΗ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǉǳƛπ

Ŝǘƭȅ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƪŀǊŀƻƪŜ ǎǘŀǊǘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ōƛǘ ƭŀŎƪ ƭǳǎǘǊŜ ŀǘ ŬǊǎǘ ōǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǿŜƭƭ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ǿŜŘŘƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƛŘŜ ƛƴ ŀ ōƛƎ ǿƘƛǘŜ ŘǊŜǎǎ ƛǘ ǎǝƭƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘǊȅ ƘŀǊŘΗ 

Lƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ƛƴ YƻŘƛŀƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎŜŜƴ ƛǘ ŀƭƭ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƭƻŘƎŜ 

ǘƘƛƴƎ ƎƻŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ Iŀƭƛōǳǘ /ƻǾŜΣ ŜǇƛǘƻƳƛǎŜǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ Iŀƭƛπ

ōǳǘ ŎƻǾŜ ƛǎ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ƭŀƴŘƭƻŎƪŜŘ ōŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜΣ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ŘǊȅƛƴƎ ǊŜŜŦ 

ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ƛǎΦ hǳǊ ōƻŀǘȅŀǊŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘ Ƙŀƛƭ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ōǳǘ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ŘȅƛƴƎ 

ōǊŜŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ 

ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘǎ ǎǝƭƭ ƻǇŜǊπ

ŀǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǳǎπ

Ŝǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŜƛǘƘŜǊ 

Ƴǳƭǝ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ ǾŀŎŀǝƻƴ ƘƻƳŜǎ 

ƻǊ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ [ƻŘƎŜǎΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǎŜŜ 

ƻƴŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀȅ 

ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ Ϸмрлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ 

ƴƛƎƘǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ о ƴƛƎƘǘǎΦ bƻǿ Ƴƻǎǘ 

ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ƘŀǾŜ ŀ ōŀǎƛŎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊƻŀŘǎ ƻǊ 

ǇŀǘƘǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƳŀȅōŜ ŬƴŘ 

ƘŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƘƻƳŜ 

ƳŀŘŜ ƧŀƳ ƻǊ ƪƴƛǘǿŜŀǊ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ōǳǘ 

ƴƻǘ ƘŜǊŜΣ ŜŀŎƘ ǇƭŀŎŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ƻƴ ƭŀƴŘ ȅƻǳ 

ǿŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ŀƭƭ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǇŀǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ Ƙƻǿπ

ŜǾŜǊ ŀ ŬƴŜ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ ōǳǘ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ǘƻ Ǝƻ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ IƻƳŜǊ ŀōƻǳǘ с ƳƛƭŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎƭƛǇ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ Řŀȅ ǘǊƛǇτ

{ŜƭŘƻǾƛŀ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōǳǎȅ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 

bƛŎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ Iŀƭƛōǳǘ /ƻǾŜ ōǳǘ άDŜǘ ƻǊǊŦ Ƴȅ ƭŀƴŘέ 


